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LA CAPACIDAD DE GOBIERNODO DE ESTE NUEVO MODELO DE ARQUITECTURA,
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CUENTA PARA QUIENES APUESTAN POR ESTE NUEVO PARADIGMA,
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companentes ¥ Serwicios de aplicecion con

alta granularided. y orfentados & una alti-
sima reubilizacion ¥ gran fiexibilidad para poder
ofrecer un timezMarket adecuado s los objetivos
de negocic ¥ &l RO| deben aplicar practicas de
Gavermance,.

Enmtendiendo ¢l escensrio de aste nuevo com
texto pard producir SErvicios wab, siendo la base
fundamental de eate parud&gm.‘: la eltisirng
restilizacién de los sesvicios de aplicacidn,
nos [lews & un modelo de conc epcion de siste
mas do negocio horizontal, donde desaparece

E ste medelo de arquitectura [SOA) basado en

la parspectiva wertical de kas aplicaciones; &, Les tres w st relevantes de SR
mi sistema de “pagos’ el sistema de "ventas] Cowvemnanee, ron el uhjuhrnﬂ
asegurar el cumpl |-
i mientn do T liness maeeas dol negocio y aphicar
Esta nueva concepcidn de servicios trams las reglas y oAk, serian:
wersal en una erganizacidn se oriemta a la R
regtilizocion masiva y flexibikldod de los com @ S0 Govmmance an Bempd de dess iralls:

pongntes. ¥ los servicios toman este cardcker
dg horgontalidad para ser reutilizados por
drees @ departamentos ¥ SUS procesns en wna
Organizacion emmpresaria en un dptimo Time-
2Market

Eneste contexto, el cancepto de process 50
formula de forma abstracta a los serslcios de
aplicacion implementados, qgue se rewtilizan

wna y olra wer, desapareciendo la vision de | @

aplicaciones aisladps. Esto lleva necesaris
mente o ky aplicacion Oe tecnologias y prace
ticas do gobierno para no porder el contral,
gorantszar 13 restilizacian, poder analizar el
ROH, garantizar |3 entrega del sarvicia, moni-
torizar 13 actividad de negocio ¥ pader tamar
dacitionos caci om Hiompo roal

Dicho de otra forma. quien dee di efibarcar-

lﬂhﬁhﬁgﬁﬂﬂhﬂu&-dﬂlm Para

«S0A Governance define combies en lo odminis-
tracion del drear lecnoldgica (T1) poro asequror que
los conceplos y principies de SOA, y sa orquitectura
distribuida sean manejodos opropiadamente, y que
seq copaz de lograr los ohjetives de negocio de los
servicios

00 COVERMANTE

Praporciana herrmientas para Ty reatifizacion,
tisstingy y sarfiulacion 4 los desamolladores para
cotaitar dvnndirnienion, sicalabibidad v compor-.
lambento que beridran low Servicios Wb

stntarmatizan la validacion de los servicios en fun-
clin e s roglas y axiomas definidos, on la ges-
tichn el su reglaten, trazabilidad, invocacicn, e
S03A Covernance on llm'lpn-dr producciing
Monitorizacidn en temmpo real de s explot cidan,
Hesmpos. de ll"h'.'l'l:h Y. ""!"""'!' Salach, rendimiento
el megescing, mmﬁ'himm continente ¥ com-
temido, wl mumue:qmz de aplicar reglas en
liempo-aeal, ipe, se et q:mhmdu la ﬂmn-:n-
citn de v vehiculs, engo oliesco una péliza de
MR
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s¢ an un modelo 504, debe tomar
desde un principio casi par obli-
E2cion abvordar su plan de gobiler-
Mo, 8 mo, casi con total seguridad
perderd el control de los sistemas
v perderd una buena parte de los
beneflicios gue todo 2sto aparta.

Alguna de las definiciones o
midximas gue circulan sobre SOA
GLovernance dicen:

«30A& Bovermance dofine cam-
bios e fa administracidn dol dres
tecnolfgica [Ti] para asegerar que
los conceptos y principlos de SOA
¥ fu arquitectura disiribuida sean
mangjadas apropiadameanta, y que
sea capaz de lograr los objetivos
de thﬂtii.'l da 6% sdrwiritass

Ezta madielo di mon lor s dish
¥ administraciin da un canteils
0K, nas permirird aplicar dacisio-
fes on Liddmpa-rdal Sigun diléren-
e actividades do baen gabiarmo,
coma |a Adminkstracidn del catd-
Iogo do sarvicias wek, planitican-
do ol desarralln v actualiracisn
de nuevos cervicios ¥ su Cico de
vida;  Aplicacion de directrices;
reglas de restriccion, reglas aso-
Cladias & la actividad de negocio:
monitarizacidn del rendimiento,
s degradado, ser predictivo ante
Stuachongs.

Jud debemos hacer para antrar
enests prictica™ Desde que comen-
G A SonSiTulr Dajo &l moae o
a0A, dicho de piro modo desde |a
deflinicidn  del Plan de Sistemas. debemos tener moy en
CuRnitn Come [0 wires 4 gobernar, pues tiene gue ver cen lo
edministracion, con (oS indicedores que gueremas obienar,
que nos inferese medi, que politicas vames a aplicar, ya que
desde la fase de implementacitn, ya sea desarrollo, desplie-
Rue o produccion se aplica.

Para ello existen diversas metodobogias de aplicabilidad
a un proyecta de "Governanc ¢ gn funcion ¢e su nateraleza,
vomo PMIPMBO K, CMMI, eX treme Pregraming. o PRINCE:

Desde un punto de vista de herramientas que nos ayu-
den. se puede decir que es una evolucion y convergencia
die las troedicionales herramientas BAM (Business Acti-
vity Manitoring] que analizaban tiempos de respuesta.
lotencias y los cuadios de mando, integrado en todo lo
que hacemos. en nuestro comtexto SOA y conacidas como

Est# tipo de herramient as suelen trabajar desplegando
en la arguitectura o que s& conoce con el nombre de “agen-
tes, 5105 Son COMpanentes que se acoplan a los servicios
Wb &n produccion de forma no intrusiva. @stos [ievan un
conjunto de reglas dispuestas y que aplican a los servicios
web recoghenda informacitn en tiempo de produccion ¥
enviandold a una canscla o sistema de monitorizacidn
quién actua en funcidn de las directrices definidas. ej:
balanceo de carga e instanclas, re-enrutamignt o del servi-
cio, lanzamianto de alertas, decisienes de negocio, pic,
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